Fui demitido! O que foi que eu fiz de errado?

"Aceitar as explicacdes objetivas da empresa quando as avaliagdes anteriores comprovam que ndo havia nada
de errado com o desempenho é um primeiro passo. Reconhecer, com autocritica razoavel, sua parcela de culpa
de algo que poderia ter feito melhor, se preparar para reparar essa falha no préximo emprego e seguir em frente

€ 0 Unico jeito de ndo se afogar na areia movedica do sentimento de culpa desmedido e fora da realidade”

Vivemos tempos dificeis de crise global, em grande parte provocada por altos executivos incompetentes, que
saem provavelmente milionarios de suas empresas concordatérias, enquanto deixam amargos saldos nas contas
e nas carreiras do pessoal que entra na temida “reducdo de quadro” ou seu eufemismo mais moderno — a
reestruturacao!

Dentro das amarguras sentidas pelas pessoas que recebem o cartdo vermelho se encontra o sentimento de:
“onde foi que eu errei?”, “por que eu?”, “foi algo de errado que eu fiz ou algo de certo que eu deixei de fazer?”. O
sentimento de culpa abala mais algumas pessoas do que outras porque aquelas de natureza excessivamente

autocritica, tendem a pensar sempre nos erros que elas cometeram.

Esses individuos podem passar semanas ou meses, repassando todos seus Ultimos passos, contatos,
avaliacdes, papos de corredor, olhares do chefe e os minimos sinais que podem ter ignorado para evitar o pior e
reverter a situagdo. Muitas vezes, a busca infrutifera da causa maior do desastre em sua carreira, faz com que a
imaginacao fértil leve essas pessoas a fantasias das mais absurdas, quase que paranoicas, para encontrar a
razéo de sua pena capital naquele emprego.

Outras pessoas, menos ou quase nada autocriticas, que geralmente ja praticam os esportes de fofoca a
distancia e de critica venenosa ao alvo, na mesma situagdo de demisséo de seu emprego, vao enxergar todos os

defeitos de quem as demitiu e da empresa que pode ter Ihes garantido o sustento por varios anos.

Provavelmente, sdo essas pessoas que quando vao participar de um processo seletivo, tratam de logo acusar a
tudo e a todos pela sua injusta demissdo. E, certamente, serdo elas que reclamar&o dos entrevistadores e
criticardo as empresas que ndo as contratam. Estas pessoas acabam racionalizando que sao ignorantes ou
cegos os selecionadores que ndo enxergam seu incrivel potencial. Na realidade, sdo sabios e videntes os

entrevistadores que evitam atrair para seu quadro pessoas com este desvio de personalidade.
Onde estaria a verdade? A culpa seria toda de quem é demitido ou de quem demite?

Seria tdo facil se as respostas a essas questdes fossem assim tdo simples — a culpa est4 nesse ou naquele.
Claro que nédo se deve descartar os casos de ma fé e desonestidade comprovadas, tanto de quem é demitido por
causas justas, quanto de quem demite para facilitar suas vidas, eliminando “sombras”. Esses casos mais
transparentes deveriam ser levados a Justica, para aqueles que ainda tém alguma fé naquela ceguinha,

segurando uma balanga desregulada por pessoas de mau carater.
Sob risco de repetir-me em relagéo a artigos anteriores (clique aqui), a verdade geralmente se encontra no meio

do caminho. Nos cartérios se encontram culpas de quem é demitido por alguma incompeténcia técnica ou

comportamental e culpas de quem demite pelos motivos errados e da forma mais inapropriada.
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Os trés momentos da verdade da gestdo de pessoas sdo aqueles da contratacdo, do reconhecimento
(recompensa e/ou promogdo) e aquele da demissdo. A empresa que autoriza ou € leniente com gestores que
contratam por favoritismos (formacdo de quadrilha), que reconhecem e aumentam os salarios de quem lhes
adula mais (corrupcdo ativa) e que demitem para se livrar de quem lhes cobra resultados e postura de lider
integro (queima de arquivo), estdo propagando e incentivando crimes silenciosos que minam suas estruturas e

seus resultados.

Somos humanos e erramos, porém os estlpidos repetem seus erros por ndo aprenderem com os feedbacks que
recebem de colegas e chefes bem intencionados. Arrogantemente, escutam apenas os elogios recebidos e
filtram 100% das criticas. Estes estdo fadados a insucessos seguidos, vendo sua carreira declinar

aceleradamente para cargos de importancia inversamente proporcional aquilo que insuflam em seus egos.

Héa os autoflageladores de plantdo, que se dedicam a procurar sempre alguma culpa em si mesmos por seu
insucesso, cegando-se a evidéncias objetivas de cortes de custos drasticos para sobrevivéncia da propria
empresa. Essas pessoas costumam subestimar os critérios de desligamentos mais objetivos que lhes sdo
comunicados pelo empregador, como: primeiro os solteiros, depois os casados sem filhos, em seguida os
casados em que um dos cOnjuges tem uma renda razoavel, enfim critérios muitas vezes totalmente dissociados
de suas mancadas ou de seu desempenho insuficiente.

A esse Ultimo grupo caberia refletir no efeito devastador que esta caga as bruxas internas pode ter sobre sua
autoestima. Essa é essencial como combustivel para batalhar por uma recolocacédo. Aceitar as explicacfes
objetivas da empresa quando as avaliacdes anteriores comprovam que ndo havia nada de errado com o
desempenho é um primeiro passo. Reconhecer, com autocritica razoavel, sua parcela de culpa de algo que
poderia ter feito melhor, se preparar para reparar essa falha no préximo emprego e seguir em frente € o Unico

jeito de ndo se afogar na areia movedica do sentimento de culpa desmedido e fora da realidade.
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